Bescheid zur internen Akkreditierung

Konsekutiver Master-Studiengang ,,Management“ (M.Sc.)

Préisidiumsbeschluss vom 22.01.2025

I. Ubersicht zum Studiengang

Abschlussgrad

Master of Science (M.Sc.)

Studienform Vollzeit
Regelstudienzeit 4 Semester
ECTS-Credits 120 C

Fakultat(en)

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat

Studienbetrieb seit

WiSe 2005/06
(bis SoSe 2023 als MA ,Unternehmensfiihrung)

Aufnahmekapazitat / Jahr (aktuell)

130

Aufnahme zum

WiSe

Durchschnitt Anfdnger*innen (6 Jahre)

59 (nur MA ,Unternehmensfiihrung”)

Durchschnitt Absolvent*innen (6 Jahre)

53 (nur MA ,,Unternehmensfihrung”)

Akkreditierungsfrist

31.03.2029

Il. Verfahrensergebnisse auf einen Blick
1. Formale Kriterien

Die formalen Kriterien (§§ 2-10 Nds. StudAkkVO) sind erfullt. (s.u. Ziffer VI)

2. Qualititsziele / Fachlich-inhaltliche Kriterien

Die Qualitatsziele (insbesondere akkreditierungserhebliche fachlich-inhaltliche Kriterien nach §§ 11-20 Nds.
StudAkkVO) sind teilweise erfillt. (s.u. Ziffer VII)

3. Profilziele

Die Fakultat hat die Prtfung der Erflllung von Profilzielen durch die Bewertungskommission nicht beantragt.

4. Externe Zustimmung (reglementierte Studiengdnge)

nicht einschldgig

5. Akkreditierungsempfehlung

Die Bewertungskommission empfiehlt die interne Akkreditierung des Studiengangs mit Auflagen wie folgt.



a. Empfohlene Auflagen

Die Bewertungskommission schlagt folgende Auflage vor:

Der Studienschwerpunkt ,Corporate Control & Supply Chain-Management” des Master-Studiengangs ist seit
dem WiSe 2023/24 faktisch nicht studierbar, da nicht hinreichend Module im Bereich Supply Chain
Management angeboten werden. Einige Studierende haben im Vertrauen auf ein entsprechendes
Lehrangebot ihre Studienortwahl vorgenommen und finden mangels transparenter Information Uber die
bestehenden (v. a. personellen) Engpésse ein ihren Studierneigungen entsprechendes Angebot nicht vor. Hier
ist Abhilfe zu schaffen: Ob zeitnah Stellen besetzt werden, die das entsprechende Lehrangebot sicherstellen,
dieses auf andere Weise angeboten, der Schwerpunkt ausgesetzt oder umbenannt wird oder eine andere
Abhilfemdglichkeit gewahlt wird, fallt in die Einschatzungsprarogative der Fakultdt. Es muss jedoch
sichergestellt werden, dass Studierende nicht eine formale Spezialisierung in einem Bereich erwerben, ohne
inhaltliche Module in demselben Bereich besucht oder einschlagige Prifungen abgelegt haben zu kdnnen.

Die Fakultét verweist in ihrer Stellungnahme darauf, dass der Studienschwerpunkt ,,Corporate Control & Supply
Chain Management” trotz der Reduzierung von Modulen im klassischen ,Supply Chain Management” durch
den Weggang einer Lehrperson weiterhin studierbar bleibe. Die Fakultét arbeite daran, das Lehrangebot mit
Lehrauftrigen zu erweitern, zum Beispiel werde ab dem SoSe 2024 das Modul , Unternehmensplanung”
angerechnet. Die Anzahl der zugeordneten Module variiere auch in anderen Schwerpunkten. Die Fakultét
betreibe derzeit intensives Marketing, um hochqualifizierte Studierende zu gewinnen, weshalb eine Anderung

der Bezeichnung aktuell nicht giinstig wdre.

Die Bewertungskommission hat die Ausfihrungen der Fakultdt gewlrdigt und kommt im Ergebnis zu dem
Schluss, dass die o.g. Auflage weiterhin empfohlen werden soll.

b. Weitere Empfehlungen

Die Bewertungskommission verstandigte sich weiter auf folgende Empfehlung(en):

Die Fakultat moge kinftig

- die gegentber der Bewertungskommission angekindigten Verbesserungen (Optimierungen des neuen
Pflichtmoduls ,,Problemlésung und Kommunikation”, das keine guten Evaluationsergebnisse hatte; starkere
Bertcksichtigung des Themas Nachhaltigkeit; kritische Reflektion und Vermeidung stereotypisierter
Darstellung im Lehrmaterial) umsetzen,

- den Studiengang im Austausch mit den Studierenden etablieren und fortentwickeln,

- nach Mdglichkeit die Variabilitat der Prifungsformen (inkl. lehrveranstaltungsbegleitender Prifungen) und
das MalR an schriftlichen Ausarbeitungen im Vorfeld der Masterarbeit zu deren verbesserter Vorbereitung
erhohen,

- die Fremdsprachenausbildung starken, sodass Studierende notigenfalls ihr Sprachniveau insb. in Hinblick auf
englischsprachige Veranstaltungen und die studentische Mobilitat verbessern kénnen,

- die Double Degree-Option im Austausch mit der Universitdat Nanjing auf seine Attraktivitat fur Gottinger
Studierende Uberprifen und ggf. Anpassungen vornehmen,

- Angebote zum Erwerb von Diversitdtskompetenzen (durch neue spezifische Module oder Integration in
vorhandene Module) ausbauen,

- im Zulassungsverfahren erheben, inwieweit auslandische Studierende besondere Unterstiitzung bendtigen,

- praziser angeben, welche konkreten MalRnahmen im Anschluss an die Qualitdtsrunden jeweils ergriffen
werden und deren Umsetzungsstand flr die am Studiengang Beteiligten ersichtlicher nachhalten.



Die Fakultdt verweist in ihrer Stellungnahme darauf, dass sie hinsichtlich der Sprachkompetenz generell ein
gestiegenes Sprachniveau im Englischen beobachte. Im Master-Studiengang werde erwartet, dass
Studierende die Sprachbeherrschung auch selbststéindig umsetzen, da sie fiir die berufliche Praxis notwendig
ist. Einige Lehrveranstaltungen seien bereits in Englisch, und eine Erweiterung werde aktuell gepriift.

Diversitét sei ein zentrales Thema in der Betriebswirtschaftslehre und werde in vielen Modulen behandelt,
insbesondere in Bezug auf Mitarbeiterschaft, Teamzusammensetzung und Fiihrung. Dies werde u. a. in
Pflichtveranstaltungen der BWL vermittelt.

6. Stellungnahmen

a. Die Fakultat hat ihr Recht auf Stellungnahme wahrgenommen.
b. Die Studierendenschaft hat ihr Recht auf Stellungnahme wahrgenommen und hatte keine
Anmerkungen zu dem vorliegenden Bericht.

7. Akkreditierungsentscheidung

Das Prasidium beschlie3t die interne Reakkreditierung des konsekutiven Master-Studiengangs ,Management”
mit dem Abschluss Master of Science (M.Sc.) im Cluster Wiwi 1 mit Auflage befristet bis zum 31.03.2029 und
folgt damit der Einschatzung der internen Bewertungskommission. Der Nachweis der Auflagenerfillung ist in
der Regel innerhalb von 12 Monaten nach Erlass des Prasidiumsbeschlusses an die Abteilung Studium und
Lehre zu Ubermitteln.

Ill. Kurzprofil des Studiengangs

In dem Master-Studiengang ,,Management” erwerben Studierende die Kompetenzen, sich mit den neuen
fachwissenschaftlichen Entwicklungen auf verschiedenen Gebieten des Managements vertraut zu machen,
und sie erwerben in integrierten Veranstaltungen die Fahigkeit, unternehmerische Entscheidungen in allen
relevanten wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen Konsequenzen abzubilden und zu analysieren. Dabei
wird ein besonderer Wert auf die Integration der Querschnittsthemen Digitalisierung und Nachhaltigkeit in
der Lehre gelegt. Auf der Grundlage der erworbenen Kompetenzen besitzen Absolventen*innen die Fahigkeit
zur Losung komplexer 6konomischer Probleme und erhalten die Méglichkeit zur Wahrnehmung von Fihrungs-
und vielen Managementfunktionen. Eine Schwerpunktbildung des Studiums in den Bereichen ,Innovation &
Entrepreneurship Management”, ,International Management”, ,lLeadership & Human Resource
Management”, ,Marketing & E-Business Management”, , Corporate Control & Supply Chain Management”
oder ,Business Development & Strategic Management” ermoglicht Studierenden eine deutliche Profilbildung
— der Studiengang erlaubt (,General Management”) aber auch ein generalistisch orientiertes Studium.
Abseits von vier methodischen Basismodulen im Pflichtbereich (Problemlésung und Kommunikation; Career
Development; Praxisprojekt; Empirische Methoden und Kompetenzen), die Grundlagen fir das zweijdhrige
Studium abbilden, kann der Studienverlauf weitgehend nach individuellen und fachspezifischen Neigungen
und Berufswiinschen gestaltet werden; viele Wahimodule werden auch in englischer Sprache angeboten. Fir
jeweils eine kleine Teilkohorte (5 Platze p.a.) steht eine Double Degree-Option in Kooperation mit der
Universitat Nanjing (China) zur Verfligung, die nach jeweils einjahrigem Aufenthalt an beiden Universitaten zu
zwei verbundenen Master-Abschlissen flhrt.

IV. Wesentliche Entwicklungen des Studiengangs seit der letzten (Re-)Akkreditierungsentscheidung

Der Studiengang ist zum Studienjahr 2023/24 aus einer wesentlichen Anderung des bisherigen konsekutiven
Master-Studiengangs ,Unternehmensfiihrung” hervorgegangen, in den gleichzeitig Teile der bis dato
angebotenen und nun auslaufenden Master-Studiengange , Global Business”, ,Marketing & E-Business” sowie
, Wirtschaftspadagogik & Personalentwicklung” eingeflossen sind. Wesentlich handlungsleitend hierfir waren



Sicherstellung der Employability von Absolvent*innen, Sicherstellung einer hohen Flexibilitat des
Studienablaufs und -aufbaus, Sicherstellung der Studierbarkeit auch im Lichte moglicher personeller
Fluktuation (die Spezialisierungsrichtungen des Studiengangs bauen konsequent auf die Forschungstatigkeit
und das Lehrangebot jeweils mehrerer Professuren auf) sowie moglichst hohe Auslastung der
Studienplatzkapazitat (nicht alle der Vorgangerstudiengange waren zufriedenstellend nachgefragt). Die
Neugestaltung des Studiengangs wurde zudem genutzt, um die Querschnittsthemen Digitalisierung und
Nachhaltigkeit starker im Curriculum sichtbar zu machen und Praxisprojekte aus der Wirtschaft zu integrieren.

V. Zusammenfassung der Qualitdtsbewertung durch Externe und Bewertungskommission

Beteiligte Externe nach § 18 Abs. 1 Satz 1 Nds. StudAkkVO:
- Prof. Dr. Silke Hising (Professorin flr Betriebswirtschaftliche Steuerlehre und Wirtschaftsprifung,
Technische Universitat Chemnitz, Vertreterin der Fachwissenschaft)
- Gunnar Heunisch (Zentralleiter Qualitats- und Umweltmanagement der ZUFALL logistics group und
selbstandiger Unternehmensberater; Vertreter der Berufspraxis)
- Lena Hartl (Universitat Bayreuth, Vertreterin der Studierenden)
Die gutachterlichen Stellungnahmen der beteiligten Externen haben der Bewertungskommission vorgelegen.

Mitglieder der Bewertungskommission:

- Prof. Dr. Florian Meinel (Juristische Fakultat), Prof. Florian Wilk (Theologische Fakultat), Dr. Nicole
Witte (Sozialwissenschaftliche Fakultat), Ole Bottger (Fakultat fur Physik; Vertreter der
Studierenden), Dr. Doris Hayn (Gleichstellungsbeauftragte; beratend), Andre Dorenbusch (Abt.
Studium und Lehre, beratend)

Abstract externes Gutachten Fachvertreter*in:

Die Gutachterin sieht die Qualifikationsziele des Studiengangs und seiner Module als in addaquater Weise
definiert (einschlieRlich aller akkreditierungsrelevanten Qualifizierungsdimensionen) und dem angestrebten
Abschlussniveau ebenso entsprechend wie den aktuellen fachwissenschaftlichen Entwicklungen und dem
Diskussionsstand der wissenschaftlichen Community. Die Anforderungen des Studiengangs halt sie auch fur
gut und schnell auffindbar kommuniziert, Fachinhalte und Methodik seien aktuell und zielfiihrend. Eine
Herausforderung konne sich allerdings daraus ergeben, dass die fachbezogenen Schlisselqualifikationen von
Professor*innenteams angeboten und Forschungsprojekte anhand praktischer Fragen von konkreten
Unternehmen durchgefihrt werden sollen. Im Bereich des Double Degree mit der Universitdt Nanjing stellt
die Gutachterin Ubersetzungsprobleme bei Kursbezeichnungen sowie Schwierigkeiten in der
Sprachausbildung vor dem Hintergrund sehr heterogener Vorkenntnisse fest.

Die gewdhlten Zugangsvoraussetzungen halt die Gutachterin fiir angemessen, die Zulassungsordnung berge
aber Potenzial fir Missverstandnisse, das Bewerbungsverfahren selbst sei flir Bewerber*innen durchaus
vorbereitungsintensiv, so dass insbesondere Erfahrungen mit auslandischen Bewerber*innen beobachtet
werden sollten. Die Struktur es Curriculums und Ausgestaltung des Lehr- und Prifungssystems sieht sie als
geeignet, die Studierenden zur Erreichung der vorgesehenen Qualifikationsziele zu befdhigen. Die
Prasentation des Masterarbeitsprojekts in Kollogquien hebt sie als besonders geschatzt hervor. Die
Weiterentwicklung in den Bereichen Nachhaltigkeit und Digitalisierung sei sinnvoll, addaquat und Ublich.

Die Fakultat ist aus Sicht der Gutachterin insbesondere mit Blick auf das eingesetzte wissenschaftliche Personal
und seine Denominationen sowie hochschuldidaktische Qualifikation in der Lage, den Studiengang in
addaquater Weise zu betreiben; der an allen Hochschulstandorten spilrbare Bewerber*innen- und
Studierendenrickgang biete indes auch die Chance, Kompetenzerwerb starker studierendenzentriert zu



unterstitzen. Raumliche und sachliche Ausstattung hélt die Gutachterin ebenfalls fir adaquat; einen
Handlungsbedarf sieht sie allerdings im Bereich der Fremdsprachenausbildung (fir Mobilitatsvorbereitung).
Beratung und Betreuung von Studierenden seien zielfiihrend organisiert; Anderungen in
Austauschbeziehungen zu anderen Standorten konnten aber besser kommuniziert werden.

Die Gutachterin unterstreicht, das als Ausfluss der Covid19-Pandemie Inhalte in groRerem Umfang online
zugdnglich seien und Hybridformate studierendenseits geschatzt wirden. Sie regt an hieran festzuhalten und
sieht positive Effekte fur die Prufungsvorbereitung allgemein wie fur die Inklusion von beeintrachtigten
Studierenden. Die VerknUpfung von Prasenzlehre und Online-Elementen sollte aber nicht zur Umleitung in
eine reine Fernlehre fuhren. Mit Blick auf internationale Mobilitdten sieht die Gutachterin die
Wohnraumverflgbarkeit in der Stadt als problematisch; dies betreffe neben Incomings auch zurtckkehrende
Outgoings.

Abstract externes Gutachten Berufsvertreter®in:

Der Gutachter macht zunachst allgemeine Bemerkungen zur Erwartung an Absolvent*innen aus Sicht von
Unternehmen mittlerer GrolRe, die haufig vorwiegend durch Produktion gepragt seien und einen hohen Anteil
nicht akademisch ausgebildeter Beschéftigter aufweisen. Demnach seien umfangreiche Methodenkompetenz
und Fahigkeiten im Umgang mit Change-Prozessen ebenso gefragt wie etwa Selbstorganisationsfertigkeit und
selbststandiges Arbeiten und schriftliche wie mindliche Ausdrucksfahigkeit. Ferner sollten Absolvent*innen
sich selbststédndig in neue Themen einarbeiten und diese flr diverse Zielgruppen verstandlich aufbereiten
kdnnen. Nicht immer sei die Erfahrung von Unternehmen, dass Akademiker*innen in eine nicht-akademisch
gepragte Unternehmenskultur gut integriert werden kdnnen.

Auf den konkreten Studiengang eingehend, sieht der Gutachter berufliche Anschlussmoglichkeiten fur
Absolvent*innen als gut dargestellt. Als Zielgruppe des Studiengangs sieht er vorwiegend Studierende, die
keine Fachkarriere als Spezialist*in anstreben, sondern Fachkompetenz mit einer Fihrungsrolle kombinieren
wollen. Vor diesem Hintergrund, wie auch im Lichte des Verdnderungsdrucks, der auf die meisten
Unternehmen aktuell und in Zukunft wirke, sei der Erwerb von Softskills, Methoden- und Uberfachlichen
Kompetenzen entsprechend wichtig (bis hin zum Potenzial, ggf. auch als Studienschwerpunkt —,,Management
von Veranderungen bzw. Transformationen” 0.a. — in Frage zu kommen).

Die Einbindung von Praxiselementen sieht der Gutachter umfangreich dargestellt und angemessen —es dirfe
insbesondere auch eine klare Abgrenzung von Fachhochschul-Studiengdangen vorgenommen werden.

Abstract externes Gutachten studentische*r Gutachter*in:

Die Gutachterin halt die Qualifikationsziele des Studiengangs und seiner Module fir verstandlich und ein
adaquates und realistisches Bild von den Anforderungen des Studiums vermittelnd. Von ihnen gehe auch
Orientierungswirkung hinsichtlich beruflicher Selbstbild-Entwicklung aus.

Das Curriculum sei nachvollziehbar und angemessen, insbesondere auch hinsichtlich eines breiten
Wabhlbereichs, der auch den Erwerb von Sprachkenntnissen umfasse; die Auswahl an Modulen sei auch
insgesamt sehr umfdnglich, was Studierenden die Herausbildung eines breiten und individuellen
Kompetenzprofils ermogliche. BegrifRenswert sei auch, dass die Double Degree-Option mit der Universitat
Nanjing aus dem bisherigen Studiengang ,Global Business” in das vorliegende Curriculum eingeflossen sei.
Positiv seien auch die Kolloquia zu den Masterarbeiten zu bewerten.



Die Studierbarkeit schatzt die Gutachterin als sehr gut ein; beispielhaft nennt sie die Mitwirkung aller
wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen an der Betreuung von Masterarbeiten. Aus dem Gesprach mit
Studierenden vor Ort berichtet sie Uber insgesamt recht positives Feedback.

Aus Studierendensicht sei auch das Informationsangebot erreichbar und zufriedenstellend; der eCampus biete
zahlreiche Angebote, auch die Anrechnung von Studienleistungen Uber die Plattform fir internationale
Studierendenmobilitdat (PIM) sieht die Gutachterin als erhebliche Erleichterung fir Studierende.
Lernarbeitspldtze und Bibliothek seien auf einem sehr guten Stand; das Lern- und Studiengebaude werde von
Studierenden sehr gelobt; auch im Bereich Studienberatung gebe es keine zusatzlichen Bedarfe.

Die Gutachterin lobt auch die Berlcksichtigung studentischen Engagements in Modulen, sieht aber noch
Entwicklungspotenzial bei der Einbindung von Studierenden in die Studiengangentwicklung.

Vorschlage der externen Gutachter*innen zu Auflagen

Externe Verfahrensbeteiligte nach § 18 Abs. 1 Satz 1 Nds. StudAkkVO schlagen folgende Auflage(n) vor:
keine

Tenor Bewertungskommission:

Die Bewertungskommission sieht in Konzept und Durchfiihrung des Master-Studiengangs ,Management”
(M.Sc.) die einschlagigen Kriterien fir eine Re-Akkreditierung gemafR Nds. StudAkkVO erfillt. Die Qualitatsziele
werden im Grundsatz ohne Ausnahme und weithin auch im Einzelnen erreicht. Die externen Gutachten, die
noch vor Start des umgestalteten Studiengangs Management (auf Konzeptbasis und vor dem Eindruck der
Leistungsdaten des bisherigen/gednderten Studiengangs Unternehmensfihrung) ergangen sind, zeichnen ein
positives Bild. Es zeigen sich kleinere Probleme im angelaufenen Studienbetrieb, die, so die Erwartung der
Bewertungskommission, mit der Zeit ausgeraumt werden. Lediglich der im Moment faktisch nichtexistierende
Supply Chain-Management-Schwerpunkt, dessen Angebot flr einige Studierende handlungsleitend fir die
Studienortwahl war, stellt ein groReres Problem dar, fir das (unter den Aspekten Transparenz und ,, Abschluss-
bzw. Zeugniswahrheit”) zeitnah Abhilfe zu schaffen ist (vgl. vorgeschlagene Auflage). An sich ist die Prognose
fir den kurzlich runderneuerten Master-Studiengang — auch seitens der Studierenden — sehr positiv. Die
Kommission begrifSt die ihr gegenliber mindlich in Aussicht gestellten desideraten MaRnahmen und
empfiehlt deren Umsetzung. Weitere Empfehlungen der Kommission beziehen sich auf Details im
Qualitatsmanagement, im Prufungswesen, in der Fremdsprachenausbildung, zur Double-Degree-Option und
im Bereich Diversitat, Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit.

VI. Erfiillung von formalen Kriterien

1. Studienstruktur und Studiendauer (§ 3 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 3 Nds. StudAkkVO.

Es handelt sich um einen Master-Studiengangs, der insoweit zu einem weiteren berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss flhrt. Die Regelstudienzeit betragt vier Semester; die Gesamtstudienzeit unter
Berlcksichtigung eines zu Grunde liegenden grundstdndigen Studiums betradgt finf Jahre.

Das Kriterium ist erfiillt.



2. Studiengangsprofile und Abschlussarbeit (§ 4 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemald § 4 Nds. StudAkkVO.

Es handelt sich um einen konsekutiven Master-Studiengang. Es ist eine Masterarbeit vorgesehen. Mit ihr wird
die Fahigkeit nachgewiesen, innerhalb einer vorgegebenen Frist ein Problem aus dem Fach selbstdndig nach
wissenschaftlichen Methoden zu bearbeiten

Das Kriterium ist erfillt.

3. Zugangsvoraussetzungen und Ubergédnge (§ 5 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 5 Nds. StudAkkVO.

Zugangsvoraussetzung ist ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss. Eine Ordnung nach § 18 VIII 3
NHG liegt vor.

Das Kriterium ist erfillt.

4. Abschlusse und Abschlussbezeichnungen (§ 6 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 6 Nds. StudAkkVO.

Nach einem erfolgreich absolvierten Studium wird der Hochschulgrad ,Master of Science” (M.Sc.) verliehen.
Die Abschlussbezeichnung ist fachlich einschlagig. Absolvent*innen erhalten ein regelkonformes Diploma
Supplement.

Das Kriterium ist erfiillt.

5. Modularisierung (§ 7 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 7 Nds. StudAkkVO.

Der Studiengang gliedert sich in Module, die in der weit Uberwiegenden Mehrzahl in einem Semester
abgeschlossen werden und sich im Einzelfall Gber hochstens zwei Semester erstrecken. Die
Modulbeschreibungen entsprechen den Mindestvoraussetzungen, wobei die Verwendbarkeit der Module
Uber das Lernmanagementsystem transparent gemacht wird. Die erfolgreiche Absolvierung der Module setzt
das Bestehen der jeweiligen Modulprifung voraus, die mit Prifungsart und -umfang bzw. -dauer beschrieben
ist.

Das Kriterium ist erfiillt.

6. Leistungspunktesystem (§ 8 Nds. StudAkkVO)

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 8 Nds. StudAkkVO.

Die Universitat setzt das ECTS ein, wobei ein ECTS-Credit 30 Stunden durchschnittlichen
Gesamtarbeitsaufwands der Studierenden entspricht. ECTS-Credits werden aufgrund bestandener
Modulprifungen gewahrt. Fir den Masterabschluss sind 120 C (in Verbindung mit dem vorherigen
grundstandigen Studium 300 C) nachzuweisen; die Masterarbeit umfasst 30 C.

Das Kriterium ist erfiillt.

7. Besondere Kriterien fiir nicht-hochschulische Kooperationen (§ 9 Nds. StudAkkVO)

nicht einschldgig



8. Sonderregelungen fir Joint Degree-Programme (§ 10 Nds. StudAkkVO)

nicht einschldgig

VII. Erfillung von Qualitatszielen

Die Bewertungskommission hat sich ein umfassendes Bild von den Aktivitaten des dezentralen Qualitats-
managements der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt machen kénnen, soweit sie die Vorldufer dieses
Studiengangs —insb. den Master-Studiengang ,Unternehmensfihrung” (der durch wesentliche Anderung zum
vorliegenden Studiengang wurde) sowie eingeflossene Teile der bis dato angebotenen und nun auslaufenden
Master-Studiengdnge ,Global Business”, ,Marketing & E-Business” und ,Wirtschaftspddagogik &
Personalentwicklung” — betreffen. Die Fakultdt hat Uber zwei Etappen in Qualitatsrunden die einschlagigen
Akkreditierungskriterien der Reihe nach besprochen und ist dabei zu im Ergebnis jeweils positiven
Selbsteinschatzungen gekommen. Dabei wurden die Monita und Winsche der Studierenden so behandelt,
dass diese sich im Nachgang gehort zeigten. Entscheidungen zu (Nicht-)MaBnahmen wurden jeweils
begrindet, und die Protokolle dokumentieren deren Umsetzung. Zum Teil ist dabei freilich nur von der
,Prufung” bestimmter Sachverhalte die Rede, und es bleibt zum Zeitpunkt dieser zentralen Bewertung unklar,
wie und mit welchem Ergebnis sie durchgefiihrt worden ist. Keine dieser Unklarheiten berihrt letztlich den
Gesamteindruck der Bewertungskommission Uber die (Nicht-)Erfullung von Akkreditierungskriterien;
gleichwohl erscheint eine prazisere Angabe der ergriffenen MaRnahmen fir die Zukunft wiinschenswert.

1. Didaktisches Konzept (§§ 11-13 Nds. StudAkkVO)

Die RahmenPStO fiur die Master-Studiengange der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt sieht in § 2 eine
Vermittlung ,vertiefter fachwissenschaftlicher Kenntnisse” und die , Fahigkeit die zentralen Zusammenhéange
des Fachs zu Uberblicken und grundlegende Theorien und Methoden auf dem neuesten Stand der Forschung
anwenden zu koénnen” vor; diese ziele auf darauf ab, ,eigenstdndig fachwissenschaftliche Fragestellungen
formulieren und analysieren zu kénnen sowie die sich daraus ergebenden gesellschaftlichen,
wissenschaftlichen und ethischen Erkenntnisse zu berlcksichtigen und damit als Wissenschaftlerin oder
Wissenschaftler in einem spezialisierten Berufsfeld tatig sein zu kdnnen”. Die ,Absolventen” werden in die
Lage versetzt, ,sich auch im Selbststudium neues Wissen anzueignen und selbststandig forschungsorientierte
Projekte durchzufiihren”. Dies wird erreicht indem, sie ,auf dem neuesten Stand der Forschung
argumentieren, sich auf wissenschaftlichem Niveau austauschen und dabei auch im Team verantwortliche
Positionen einnehmen®. Auf diese Weise wirden einerseits , besondere fachwissenschaftliche Kenntnisse”
sowie andererseits ,allgemeine Kompetenzen fir die Aufnahme eines Promotionsstudiums sowie eines
erfolgreichen Berufseinstiegs” vermittelt.

Die PStO fir den Master-Studiengang ,Management” konkretisiert in § 2 diese Qualifikationsziele mit Blick auf
,Kenntnisse, Fahigkeiten und Methoden verschiedener betriebswirtschaftlicher Funktionen, um dadurch zu
selbststandiger wissenschaftlicher Arbeit, zur kritischen Einordnung wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu
verantwortlichem Handeln befédhigt zu werden”. Es besteht die Mdglichkeit ,sowohl eine breite Ausbildung
Uber verschiedene betriebswirtschaftliche forschungs- und anwendungsorientierte Methoden hinweg” zu
absolvieren ,bei gleichzeitiger Spezialisierung durch eine geeignete individuelle Schwerpunktbildung”.
Erworben werden sollen die Kompetenzen sich ,mit den neuen fachwissenschaftlichen Entwicklungen auf
verschiedenen Gebieten des Managements vertraut zu machen” und Uber ,integrierte Veranstaltungen”
,unternehmerische Entscheidungen in allen relevanten wirtschaftlichen und gesellschaftspolitischen
Konsequenzen abzubilden und zu analysieren®. Insb. soll die Fahigkeit ,zur Losung komplexer 6konomischer
Probleme” die Moglichkeit zur ,,Wahrnehmung von Flihrungs- und vielen Managementfunktionen” fiihren.
Den Absolvent*innen soll der Einstieg in ,gehobene Berufspositionen unterschiedlichster Funktionen und
Branchen” oder das Absolvieren eines Promotionsstudium ermoglicht werden. Die Fachgutachterin stellt sich
die Frage, ob nicht auch eine Rickwirkung der vom Studiengang adressierten Funktionen auf die



Unternehmensfihrung Qualifikationsziel des Studiengangs sei. Eine entsprechende Erweiterung der
Studiengangsziele konnte aus Sicht der Bewertungskommission gepruft werden.

Wissenschaftliche Befahigung, Befahigung zu qualifizierter Erwerbstatigkeit sowie Personlichkeitsentwicklung
werden somit adaquat adressiert; dies geben auch die Gutachten an. Allerdings weist die Auskunft zum
Kompetenzerwerb im jingsten Studiengangreport 2023/2 (noch zum Studiengang Unternehmensfihrung,
7.2) ein Ungleichgewicht zwischen wahrgenommenem Erwerb und wahrgenommener Nutzung von
Kompetenzen durch die hier befragten Alumni auf: Manches Erlernte werde kaum gebraucht, andererseits
konnten Kompetenzen wie ,computergestiitztes/digitales Arbeiten”, ,mit anderen produktiv
zusammenarbeiten” und ,sich auf veranderte Umstande einstellen”, ,,neue Ideen und Losungen entwickeln”,
,fachertbergreifend denken®, ,sich anderen gegentber durchsetzen” und ,, das Kénnen anderer mobilisieren”
fir den Berufseinstieg noch etwas gestarkt werden; angesichts der wesentlichen Anpassungen des
Studiengangskonzepts zum WiSe 2023/24 wird fiir die Zukunft zu beobachten sein, wie sich diese Eindriicke
weiter entwickeln.

Ein der Qualifikationsebene addquates Niveau ist den Gutachten zufolge abgebildet; die Bezeichnung des
Studiengangs entspricht den Qualifikationszielen. In diesen sind die Ziele des Leitbilds fir das Lehren und
Lernen der Universitdt nach dem Eindruck der Bewertungskommission ebenso angemessen bertcksichtigt wie
die Dimensionen des Qualifikationsrahmens fir dt. Hochschulabschlisse. Es findet sich in §2 S.5 PStO
insbesondere eine Bekraftigung der ,Integration der Querschnittsthemen Digitalisierung und Nachhaltigkeit”
in der Lehre.

Der Zusammenhang zwischen Qualifikationszielen des Studiengangs und den auf Modulebene geregelten
Lernzielen/Kompetenzen ist weithin gut nachvollziehbar (etwa mit Blick auf Berufsorientierung, gesell-
schaftspolitische Relevanz oder die Verknlipfung von Kenntnissen und Fahigkeiten). Das Curriculum weist eine
klare Struktur auf; das Modulangebot erscheint umfangreich und zeitgemal. Erwdhnenswert ist insb. die
Einbeziehung von Praxiselementen, sodass die Anwendung von wissenschaftlichen Methoden in der Praxis
eingelbt wird. Ergdnzend zur Fachausbildung wird der Aspekt der Personlichkeitsentwicklung an
verschiedenen Stellen bspw. im Modul BWL.0161 (Problemlésung und Kommunikation) oder im Modul
BWL.0166 (Career Development) aufgegriffen. Gutachterlich gelobt wird die Mdéglichkeit der Anrechnung
studentischen Engagements in Form eines Moduls. Auf Modulebene sind Softskills, Methodenkompetenzen
und Uberfachliche Kompetenzen stark vertreten. Das Gutachten des Berufsvertreters beflirwortet dies, da
viele der Absolvent*innen vermutlich keine Fachkarriere anstreben, wie im Vergleich zu Fachstudiengangen
flr Spezialist*innen, sondern vielmehr ihre Fachkompetenz mit einer Rolle als Fihrungskraft kombinieren
wollen. Als eine Herausforderung wird gutachterlich benannt, dass die fachbezogenen
Schlisselqualifikationen von Professor*innenteams angeboten und Forschungsprojekte anhand praktischer
Fragen von konkreten Unternehmen durchgefiihrt werden sollen. Schwierigkeiten oder gedufRerte Kritik haben
sich hieraus (bisher) nicht ergeben, sodass die Bewertungskommission diese Aspekte als unproblematisch
bewertet. Die Studiengangsverantwortlichen haben auch glaubhaft gemacht, dass gerade die Performanz
neuer Modulkonzepte, insbesondere der neuen Pflichtmodule des Studiengangs, unter besonderer
Beobachtung stehe; die Studierenden bestatigen das Bemihen, erkannte Schwierigkeiten schnell zu
adressieren.

In den Qualitatsrunden wurde darlber hinaus ein Ausbau der Bezlge zur Nachhaltigkeit ausdrtcklich
gewdlnscht. Es ist ausdrlcklich zu begrtiRen, dass die Studiengangsverantwortlichen dies vermehrt adressieren
wollen.

Dass die Qualifikationsziele des Studiengangs von allen Absolvent*innen erreicht werden, wird durch die
Kombination eines Pflichtbereichs mit vier Basismodulen (Problemlésung und Kommunikation; Career
Development; Praxisprojekt; Empirische Methoden und Kompetenzen, (30 C) und einem breitgefacherten
Wahl- (18-24 C) und Spezialisierungsangebot (30 C) gewahrleistet. Positiv bewertet wird, dass auch der Erwerb
von Sprachkenntnissen in den Wahlbereich einflieen kann. Eine Schwerpunktbildung des Studiums ist in den
Bereichen ,Innovation & Entrepreneurship Management”, ,International Management”, ,Leadership &
Human Resource Management”, ,,Marketing & E-Business Management”, ,Corporate Control & Supply Chain



Management” oder ,Business Development & Strategic Management” mdglich. Ein externes Gutachten regt
zudem die Prifung an, ob das Management von Verdanderungen bzw. Transformationen nicht ebenfalls einen
relevanten Studienschwerpunkt darstellen kdnnte. Zudem regt die studentische Gutachterin dahingehend an,
zu Uberprifen, ob ,manche Module aus dem Wahlbereich nicht mehr in den Schwerpunktbereich passen”.
Die Entscheidung hierlber bleibt jeweils der Fakultdt Uberlassen, markiert aber aus Sicht der
Bewertungskommission kein Problem.

Der Studiengang geht erkennbar vom Niveau der geforderten Hochschulzugangsberechtigung aus.
Laut ZZO wird als Zugangsvoraussetzung zum Master-Studium im Regelfall lediglich ein sechssemestriges
Bachelor-Studium mit 180 C vorausgesetzt, wobei (in Umfang und Inhalt nachvollziehbar) die fachliche
Einschlagigkeit des Vorstudiums durch entsprechende Mindest-Studienanteile in BWL (66 C),
Mathematik/Statistik/Okonometrie (15 C) und volkswirtschaftlicher Theorie (12 C) nachgewiesen wird. Dass
die PStO in § 3 insbesondere auf ,fundierte Kenntnisse der Mathematik, der Statistik und der
Informationstechnologie (IT)” als ,,sehr forderlich” bezeichnet, ist plausibel. Zudem wird ,Studierenden, deren
Leistungen in Mathematik und Statistik im Verlauf ihres ersten Studiums nicht besser als befriedigend waren,
und deren IT-Kenntnisse gering sind“, empfohlen sich vor Beginn des Master-Studiums ,entsprechend
weiterzubilden”. Insbesondere die sehr guten Kenntnisse der englischen Sprache sind eine verstandliche
Empfehlung, da es einige englischsprachige Veranstaltungen im Curriculum gibt. Die Fachgutachterin sieht
einen Handlungsbedarfim Bereich der Fremdsprachenausbildung. Dies sei auch fur die Mobilitdtsvorbereitung
notwendig. In Anbetracht dessen, dass die sprachlichen Voraussetzungen der Studierenden unterschiedlich
ausgestaltet sein kdnnen und der Studiengang ein breites Portfolio beruflicher Einmindungsperspektiven
adressiert, ware ein Ausbau der Fremdsprachenausbildung auch aus Sicht der Bewertungskommission zwar
ebenfalls begrilRenswert, erscheint aber keineswegs schlechthin notwendig.

Die Prifungsanforderungen sind in den Modulbeschreibungen hinreichend detailliert und verstandlich
beschrieben.

Die Variationsbreite der Lehr-/Lern- und Prifungsformen innerhalb des Studienverlaufs sollte nach Auffassung
der Bewertungskommission mit Blick auf die Qualifikationsziele, wo moglich, erweitert werden; zumal eine
vorlesungs- und klausurenlastige Ausgestaltung etwas einseitig den Wissenserwerb gegentber der
intendierten Befahigung zum wissenschaftlichen Arbeiten fokussiert. Die Bewertungskommission sieht
zugleich, dass andere Formate bspw. in Seminaren durchaus vertreten sind. Die Studiengangsverantwortlichen
bekraftigen, dass in kleineren Veranstaltungen mundliche Prufungsformate (wie etwa Projektarbeiten)
vermehrt eingesetzt werden sollen; diese Entwicklung begrifSt auch die Bewertungskommission.

Zur Vorbereitung auf die Anfertigung der Abschlussarbeit werden unbenotete Kolloquien, in denen das
Forschungsprojekt der Masterarbeit prasentiert werden kann, von den Studierenden sehr geschatzt. Ebenso
wird die Mitwirkung der wissenschaftlichen Mitarbeiter*innen an der Betreuung von Masterarbeiten
geschatzt. Dies sollte also beibehalten werden.

Der Master-Studiengang bietet zusatzlich eine Double Degree-Option mit der Universitat Nanjing, s. § 5 PStO.
Hierbei handelt es sich um eine nicht obligatorische studiengangbezogene Kooperation, die sich an eine jeweils
kleine Teilkohorte des Studiengangs richtet. Die Studierenden haen die Mdglichkeit an diesem Programm ohne
Verzdgerung der Studienzeit teilzunehmen. Die Ausgestaltung sieht ein Jahr an der Universitat Gottingen und
ein Jahr an der Partneruniversitat vor. Die Studiengangsverantwortlichen sind durchaus skeptisch, ob es fir
dieses Programm nachhaltig hinreichend Interessierte geben wird, da ein festgelegtes Programm die
Wabhlfreiheit einschrdanke und bereits vielfaltige Auslandserfahrung durch Praktika gesammelt werde. Zudem
wird gutachterlich auf Ubersetzungsprobleme bei Kursbezeichnungen sowie potenzielle Schwierigkeiten in der
Sprachausbildung vor dem Hintergrund sehr heterogener Vorkenntnisse hingewiesen. Es wird daher von der
Bewertungskommission empfohlen zu evaluieren, ob das grundsatzlich begrifRenswerte Angebot einer
Double-Degree-Option so von Studierenden angenommen wird oder Verdnderungen geboten sind. Die
Kooperation an sich ist durch Vertrag zwischen den beteiligten Universitdten hinreichend detailliert hinterlegt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 11, 12 1, IV, 13 Nds. StudAkkVO.
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Die genannten Kriterien sind erflillt.

2. Studierbarkeit (§§ 12, 14 Nds. StudAkkVO)

Die Fakultat halt in transparenter, in der RahmenPStO (§ 11) verankerter Weise geeignete, gut erreichbare
Angebote zur Studien- und Prifungsberatung vor. Diese Struktur wird in den externen Gutachten eigens
gelobt.

Ein Abschluss des Studiengangs in der Regelstudienzeit ist im Prinzip gewahrleistet. Dies gilt auch bei Wahl der
Double Degree-Option mit der Universitdt Nanjing. Laut Studiengangreport 2023/2, der sich noch auf den
Master-Studiengang Unternehmensfiihrung bezieht, liegt der Anteil der Studierenden, die sich tatsachlich in
Regelstudienzeit befinden, in den letzten Jahren zwischen 60 % und 65 %. Dieser Wert ist wohl bedingt durch
die Corona-Pandemie etwa um 10 % gesunken. Im WiSe 2023/24 liegt die Zahl der Studierenden in
Regelstudienzeit sogar bei nur 50 %. Nur 16 % der Studierenden erwerben ihren Masterabschluss bis zum
Ende des 4. Semesters, weitere 41 % allerdings bis zum Ende des 5. Semesters, 15 % erst im 7. Semester oder
spater; der Schnitt liegt bei 5,5 Semestern Studienzeit. Nach Auskunft der Fakultdt sind diese Werte freilich
dadurch bedingt, dass viele Studierende studienbegleitend erwerbstatig sind oder freiwillige Praktika
absolvieren. Die Bewertungskommission sieht, dass mit Blick auf die Anstellungschancen der Studierenden
Berufserfahrung wichtiger ist als die Einhaltung der Regelstudienzeit. Die externen Gutachten markieren
diesbeziglich in der Tat kein Problem. Das Controlling der Studienverweildauern soll zudem laut
MaRnahmemonitoring begrifRenswerter Weise intensiviert werden, was weitere Rickschlisse Uber die
Grinde fur langere Studienzeiten ermoglicht. Erst nachdem eine Studienstart-Kohorte den Master-
Studiengang Management absolviert hat, lassen sich genauere Aussagen auch flr diesen Studiengang treffen.

Eine konsekutive Modulfolge besteht an keiner Stelle. Dass ofter Vorkenntnisse empfohlen werden, halt die
Bewertungskommission fir plausibel.

Ein Studium ohne Uberschneidung wird durch einen klar strukturierten Studienverlaufsplan fir jede
Semesterlage beglnstigt. Zudem werden viele Module in jedem Semester angeboten.

Hinweise, die auf strukturelle Einschrankungen der Studierbarkeit schlieRen lassen, sind der
Bewertungskommission nicht erkennbar. Ein externes Gutachten votiert fir eine bessere Verbindung von
Prasenzlehre und Online-Elementen. An welchen Stellen eine solche Verbindung realisierbar ist, kann nur die
Fakultat selbst entscheiden; insgesamt wird der Studiengang als Prasenzangebot betrieben.

Hinweise auf Stérungen im Prifungssystem gibt es ebenfalls keine. Wiederholungspriifungen erscheinen gut
organisiert: Die Prifungsdichte der Studierenden wird durch zwei angebotene Klausurtermine entzerrt und
Wiederholungsprifungen sind fur jedes Modul zweimal zuldssig. Pflichtmodule kénnten jedoch — wie in
anderen Master-Studiengdngen in jedem Semester, statt alle zwei Semester — angeboten werden.

Studentische Mobilitdt wird nach Auffassung der Bewertungskommission seitens der Fakultdt hinreichend
untersttzt. Ob ein eigenes Mobilitatsfenster, wie es ein externes Gutachten vorschlagt, realistisch ist, bleibt
der Fakultat Uberlassen. Von studentischer Seite angefragt wird es nicht. Das studentische Gutachten lobt
bezlglich der Anrechnung von im Ausland getdtigten Studienleistungen ausdricklich die PIM-Plattform.
Gleichwohl benennen manche Studierende (nicht naher spezifizierte) Probleme bei der Anerkennung. Dies
sollte die Fakultat weiter beobachten. Hinweise darauf, dass die Fakultdt gebotene Anrechnungs-
entscheidungen nicht trifft, sieht die Bewertungskommission jedoch nicht; das Verfahren selbst ist auf Ebene
der Allgemeinen Prifungsordnung der Universitdt nachvollziehbar und in der gebotenen Detailtiefe geregelt.

Der Workload im empfohlenen Studienverlauf liegt konstant bei 30 C pro Semester, ist also sehr gleichmaRig
verteilt und wird von studentischer Seite zu keiner Zeit kritisiert. Dass der Workload laut Studiengangreport
2023/1in Bezug auf den Vorganger-Studiengang Unternehmensfihrung mit dem Wert 4.6 im Schnitt als leicht
erhoht eingeschatzt wird, halt die Bewertungskommission ebenso fir unproblematisch wie die
Abbruchquoten, die mit zunehmender Semesteranzahl sinken.
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Insgesamt bestatigt sich ein recht positives Feedback in Bezug auf die Studierbarkeit auch in dem personlichen
Gesprach mit Studierenden. Es habe auch ein Feedback-Gesprdach mit allen Studierenden zu ,100 Tagen
Management” stattgefunden. Hier wurde angemerkt, dass das erste Pflichtmodul inhaltlich nicht dem
sonstigen Niveau eines Master-Studiengangs entspreche, was unmittelbar in konzeptionelle
Weiterentwicklungen mindete. Zwei der neuen Pflichtmodule seien hingegen sehr gut evaluiert worden.
Problematisch sei ferner, dass der Studiengang einen Supply Chain-Management-Schwerpunkt anbiete, der
mangels besetzter Professur nunmehr aber nicht wie erwartet studierbar sei (erganzend sei zumindest
kommuniziert worden, dass auch die Anrechnung von Leistungen aus dem Ausland nur im Wahlbereich
erfolgen kdnne, was angesichts der geltenden Anrechnungsregeln fir die Bewertungskommission allerdings
nicht nachvollziehbar ware und nur ein Missverstandnis sein kann) — Studierende, die nun alternativ ins
Ausland gehen wollen, haben weiter die Beflrchtung, nach Ruckkehr nicht hinreichend Seminarplatze
vorzufinden, und erkennbar den Eindruck, dass ein zuvor in Aussicht gestellter Grad an Flexibilitat seitens der
Fakultdat nun nicht eingelést werde. Die Studierenden sind zudem besorgt, mit einem Supply Chain-
Management-Schwerpunkt, der faktisch jedoch durch Controlling-Module gepragt sei, auf dem Arbeitsmarkt
schlechter gestellt zu sein. Aus Sicht der Bewertungskommission ist es verstandlich, dass ein erheblich
verdndertes Studiengangkonzept nicht von Beginn an vollig reibungslos ablauft; sie nimmt auch wahr, dass
hierfir von studentischer Seite ebenfalls viel Verstandnis besteht. Dringender Handlungsbedarf besteht
jedoch auch aus Sicht der Kommission im Hinblick auf den Supply Chain-Management-Schwerpunkt, der mit
dem aktuellen Lehrangebot nicht in angemessener Weise betrieben werden zu kdnnen scheint.

Der Studiengang entspricht weitgehend den Anforderungen gemal § 12 V, 14 Satze 1-3 Nds. StudAkkVO.
Die genannten Kriterien sind teilweise erfiillt.

3. Studiengangbezogene Kooperationen (§§ 16, 19, 20 Nds. StudAkkVO)

nicht einschldgig

4. Ausstattung (§ 12 Nds. StudAkkVO)

Laut Gutachten ist die Fakultdt mit ihrem Lehrpersonal und seinen Denominationen in der Lage, den
Studiengang addquat zu betreiben. Die Auslastung des Vorganger-Studiengangs Unternehmensfihrung lag in
den letzten Jahren immer um die 100 %, sodass die Kapazitaten optimal ausgeschopft waren. Flir den Master-
Studiengang Management liegen noch keine Daten zur Auslastung vor; dies bleibt also zu beobachten.

Anhaltspunkte fir Schwdchen im Bereich der hochschuldidaktischen Qualifikation des eingesetzten
Lehrpersonals sind fir die Bewertungskommission nicht zu erkennen. In diesem Master-Studiengang wird
zudem auf vermehrte Einbindung von Unternehmen und Alumni gesetzt, was die Bewertungskommission
begrift.

Fir die Koordination des Studiengangs sorgen Studiendekanat, Studienblro und Prifungsamt arbeitsteilig; die
Abstimmungsstruktur unter den beteiligten Lehrenden funktioniert allem Anschein nach gut, auch mit Blick
auf kiinftige Innovationen.

Anhaltspunkte fur Nachholbedarfe im Bereich der Lehrinfrastruktur sind nicht gegeben. Die externen
Gutachten stellen ausdricklich die hinreichende rdumliche und sachliche Ausstattung der Fakultat fest.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemafs § 12 IlI, IV Nds. StudAkkVO.

Die genannten Kriterien sind erfiillt.

5. Transparenz und Dokumentation (§ 14 Nds. StudAkkVO)

Studiengang, Studienverlauf, Priifungsanforderungen, Veranstaltungsverzeichnis, Prifungstermine und -orte
sind auf der guten Website aktuell dokumentiert und transparent zugénglich.
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Eine Rubrik Aktuelles auf der Homepage stellt sicher, dass Studierende und Lehrende stets und verlasslich
Zugang zu aktuellen Belangen des Studiengangs haben. Laut Aussage der Studiengangsverantwortlichen soll
der Internetauftritt zeitnah noch einmal aktualisiert werden.

Dass Absolvent*innen zeitnah nach Abschluss Urkunde, Zeugnis und Diploma Supplement nach aktuellen
Mustern erhalten, ist durch die Prifungsordnungen hinreichend geregelt; es gibt diesbeziglich auch keine
Bedenken.

Uber die 6ffentlich zugénglichen Protokolle der Qualitdtsrunden werden die Studiengangsbeteiligten, zumal
die Studierenden, regelmalig Uber ergriffene MaRRnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs informiert.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaR § 14 Satz 4 Nds. StudAkkVO.

Die genannten Kriterien sind erfillt.

6. Diversitat, Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit (§ 15 Nds. StudAkkVO)

Die Geschlechterverteilung in dem Studiengang Management ist in seinem ersten Semester seit
Umstrukturierung (WiSe 2023/24) anndhernd ausgewogen; es gibt sogar mehr Studentinnen mit 59,1 %. In
Hinblick auf die Geschlechtergerechtigkeit sieht die Bewertungskommission daher keinen Handlungsbedarf.

Module zum Erwerb von Diversitatskompetenzen, wie sie Uber die ZESS angeboten wurden, sollten nach
Auffassung der Bewertungskommission wieder aufgelegt und bei Weiterentwicklung des Studiengangs
wahlbar werden. Auch dartber hinaus sollte geprift werden, wie die Vermittlung von Diversitatskompetenzen
(auch integrativ imFachcurrciulum) besser in den Studiengang integriert werdenkann. Die
Bewertungskommission unterstreicht ferner den Wunsch aus Qualitatsrunde 1, stereotypisierte Darstellungen
im Lehrmaterial kritisch zu reflektieren und zu vermeiden; die Studiengangsverantwortlichen haben der
Kommission gegeniber versichert, dass sie dieses Anliegen uneingeschrankt teilen und daran arbeiten.

Eine Flexibilitdt des Studienverlaufs hinsichtlich vielfaltiger Lebenslagen von Studierenden ist dadurch
gegeben, dass viele Lehrveranstaltungen jedes Semester angeboten werden und es viele Alternativen im
Wahl- und Spezialisierungsbereich gibt. Die Bewertungskommission beflrwortet das Votum des externen
Gutachters, die Hybridangebote, die seitens der Studierenden geschatzt werden, aufrechtzuerhalten. Die
Bewertungskommission begriiRt, dass nach Auskunft der Studiengangsverantwortlichen perspektivisch auch
die Moglichkeit eines Teilzeitstudiums eroffnet werden soll.

Anhaltspunkte dafir, dass prifungsrechtlich im erwartbaren Mall vorhandene Regelungen zum
Nachteilsausgleich nicht addquat zur Anwendung kommen, sieht die Bewertungskommission nicht; die
Universitat halt mit ihrer Beauftragten fir die Wahrnehmung der Belange von Studierenden mit
Behinderungen oder chronischen Erkrankungen auch eine zentrale Anlaufstelle vor, die zum Thema berat und
unterstatzt.

Der Studiengang entspricht den Anforderungen gemaf § 15 Nds. StudAkkVO.

Die genannten Kriterien sind erfillt.

7. Besondere Studiengénge (§§ 11-13 Nds. StudAkkVO)

nicht einschldgig
8. MalRknahmen zur Umsetzung des QM-Systems (§ 18 Nds. StudAkkVO)

Das Kriterium nach § 18 Nds. StudAkkVO ist aufgrund des Designs des universitaren QM-Systems (vgl. unten
Ziffer IX) in allen (Teil-)Studiengangen erfillt.
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VIll.  Erfiillung von Profilzielen

Entfallt

IX. Grundsitze des QM-Systems/Prozess der Siegelvergabe

Entscheidungen zur internen (Re-)Akkreditierung von (Teil-)Studiengangen trifft das Prasidium der Universitat in einem
regelméfigen Turnus (zurzeit alle 6 Jahre) mit oder ohne Auflagen (s.o. Ziffer Il).

Die Entscheidung basiert auf der Vorbereitung durch eine universitatsinterne Bewertungskommission sowie die zentrale
Universitatsverwaltung (Abt. Studium und Lehre), die den Bewertungsbericht/Qualitatsbericht verfassen. Analog zu
Verfahren der Programmakkreditierung, erfolgt die Bewertung formaler Kriterien (s.o. Ziffer VI) dabei verwaltungsseitig,
die Bewertung fachlich-inhaltlicher Kriterien (die Universitdt unterscheidet hier intern Qualitatsziele, die den
Mindeststandards nach Nds. StudAkkVO entsprechen, oben Ziffer VII, und Gber diese hinausgehende Profilziele, oben
Ziffer VIII) wissenschaftsgeleitet. Die Bewertungskommission setzt sich in der Regel aus 5-7 Personen zusammen,
darunter wenigstens zwei Studierende und drei Lehrende, die nicht der bewerteten Fakultat angehoren.

Die Bewertungskommission stitzt ihre Bewertung auf Ergebnisse der Externenbeteiligung (s. Ziffer V), aktuelle
Studiengangsdokumente (z.B. Ordnungen, Modulverzeichnisse, Studiengangreports mit zahlreichen Leistungsdaten,
Kapazitatsberechnungen), Informationsgesprache mit Studierenden und ggf. Studiengangverantwortlichen sowie
insbesondere Dokumentationen der kontinuierlichen Qualitatsentwicklung in dezentralen Verfahren.

Wesentliches Instrument des dezentralen Verfahrens ist die Qualitdtsrunde, ein in der Regel wenigstens alle zwei Jahre
unter Federfihrung des fur den betreffenden Studiengang zustandigen Studiendekanats durchgefihrtes
dialogorientiertes Screening- und Entwicklungsformat unter Beteiligung aller Stakeholder-Gruppen, das der Bewertung
der Kriterienerflllung auf Fakultdtsebene sowie der Ableitung von Entwicklungsmanahmen (s. o. Ziffer IV) dient. Auch
Externe nach § 18 Abs. 1 Satz 1 Nds. StudAkkVO (Vertreter*innen der Fachwissenschaft, Berufspraxis und der
Studierenden) nehmen regelmaRig (mindestens alle 6 Jahre) an einer Qualitatsrunde teil und werden so aktiv in die
Entwicklungsarbeit eingebunden (ergdnzend geben sie eine gutachterliche Stellungnahme, s.o. Ziffer V, ab).

Die regelmaRige Einbindung von Absolvent*innen erfolgt in der Regel Uber ein universitatsweit einheitliches
Befragungsinstrument, dessen Ergebnisse in die dezentralen Verfahren einflieRen.

Das QM-System wird durch die Grundordnung der Universitat sowie die Ordnung Uber das Qualitdtsmanagementsystem
in Studium und Lehre und die Evaluation der Lehre an der Georg-August-Universitdt Gottingen (QMO-SL) verbindlich
beschrieben.
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